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Strategia Rozwoju Uczelni Slgska Wyzsza Szkola Medyczna w Katowicach

| Wstep

Slaska Wyzsza Szkota Medyczna w Katowicach (SWSM) to pierwsza niepubliczna
specjalistyczna uczelnia medyczna na Slasku. Jej powstanie jest wynikiem wspolpracy
wybitnych specjalistow z dziedziny nauk medycznych, cieszacych si¢ krajowym
i migdzynarodowym uznaniem. Celem niniejszej strategii jest okreslenie dlugofalowych
kierunkow rozwoju uczelni, uwzgledniajacych rozwdj dotychczasowych kierunkow
oraz tworzenie nowych w zakresie ochrony zdrowia 1 holistycznego podejscia do zdrowia.
Dokument wskazuje takze dzialania majace na celu umiedzynarodowienie kierunkow
oraz dostosowanie ksztatcenia do potrzeb rynku pracy.

|1 Misja uczelni

Misja Slaskiej Wyzszej Szkoty Medycznej w Katowicach jest ksztatcenie wysoko
wykwalifikowanych specjalistow zgodnie z najwyzszymi standardami edukacyjnymi,
dostosowanych do zmieniajacych si¢ potrzeb regionalnego rynku pracy i wymagan
spoteczno-gospodarczych. Uczelnia kladzie szczegdlny nacisk na interdyscyplinarne
podejscie do ochrony zdrowia oraz innowacyjne metody ksztatcenia, integrujace profilaktyke,
terapie, rehabilitacje oraz nowoczesne technologie w medycynie.

11 Wizja rozwoju uczelni

SWSM 1aczy ksztalcenie z wychowaniem w duchu poszanowania wolno$ci nauki,
przestrzegania zasad etyki oraz odpowiedzialno$ci zawodowej 1 obywatelskiej. Jednoczesnie
uczelnia konsekwentnie rozwija umi¢dzynarodowienie swoich kierunkow, $wiadoma
rosngcego znaczenia globalnej wspotpracy akademickiej oraz potrzeby zwigkszania
kompetencji absolwentow. Dzigki temu absolwenci SWSM zyskuja lepsze mozliwosci
zatrudnienia zar6wno na rynku krajowym, jak i migdzynarodowym.

Wizja Slaskiej Wyzszej Szkoly Medycznej w Katowicach jest utrzymanie
jak najwyzszej jakosci ksztalcenia i badan naukowych oraz dalsze wzmacnianie pozycji
uczelni jako lidera w nowoczesnym ksztalceniu medycznym. Priorytetem jest rozwoj
kierunkéw studidow koncentrujgcej si¢ na problematyce ochrony zdrowia i holistycznym
podejsciu do zdrowia.

Uczelnia przygotowuje studentow do podejmowania samodzielnych zadan zawodowych
oraz aktywnego uczestnictwa w rozwoju sektora ochrony zdrowia, ktadac nacisk na rozwdj
interdyscyplinarnych kompetencji i wdrazanie nowoczesnych rozwigzan w medycynie.
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IV  Analiza SWOT SWSM

Dla potrzeb budowy i1 wdrozenia strategii SWSM zastosowano metodyke SWOT
obejmujaca analize mocnych i stabych stron oraz szacowanie szans i zagrozen.

Mocne i stabe strony SWSM

Mocne strony

Stabe strony

programy studiow taczace mozliwos¢
zdobycia wiedzy i umiejetnosci postrzeganych
jako atrakcyjne 1 zwigzanych z praktycznym i
dostosowanym do potrzeb rynku pracy
ksztatceniem

bardzo dobra lokalizacja

reprezentacyjny budynek, w ktorym miesci si¢
uczelnia

elastyczno$¢ w doborze kadry, utatwiajaca
utrzymanie wysokiego poziomu nauczania
bardzo dobre, nowoczesne wyposazenie

stale rosngca rozpoznawalno$¢ marki

scisle sprecyzowana specyfika dziatalnosci
uczelni

elastycznos¢ dzialania wynikajaca z matej
skali

stopien informatyzacji uczelni

jakos$¢ 1 aktualnos$¢ zasobow biblioteki

brak wtasnego budynku — zaleta w kontekscie
elastycznosci oraz skupienia si¢ na
podstawowej dziatalnos$ci

zbyt mata aktywnos$¢ naukowo-badawcza
nauczycieli akademickich

zbyt mala liczba prowadzonych prac
naukowo-badawczych w Uczelni
niewielka ilo$¢ kierunkow

niedostateczna promocja uczelni
bezposrednio w szkotach §rednich

zbyt waska wspotpraca ze szkotami
srednim

zbyt mata wymiana zagraniczna studentow
i nauczycieli akademickich

brak szerokiego udzialu studentéw w
prowadzeniu prac badawczych

relatywnie wysokie koszty funkcjonowania
wynikajgce z matej skali

brak wlasnego budynku — wada w
kontekscie wizerunkowym

Szanse i zagrozenia SWSM

Szanse

Zagrozenia

mozliwosci zwigzane z programami unij-
nymi

tworzenie nowych kierunkow

rozwoj dziatalno$ci naukowo-badawczej
atrakcyjnos$¢ prowadzonych kierunkow
rosngce znaczenie zawodow
okotomedycznych

wzrost jako$ci ksztalcenia w zwigzku z
ciaglym doskonaleniem systemu jakoS$ci
ksztalcenia

dalsza informatyzacja uczelni

stabilizacja
niepublicznego

ksztalcenia
likwidacji

rynku
w  wyniku

niz demograficzny

stabe przygotowanie kandydatow
— mozliwos$¢ spowolnienia gospodarczego
rosngca konkurencja oraz konsolidacja

rynku uczelni
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placowek o niskiej jakosci ‘

V Cele strategiczne i operacyjne

1

Cel Strategiczny: Podnoszenie jakosci ksztalcenia

Odpowiedzialni: Senat Uczelni, Rektor, Rady Programowe, Uczelniany Zesp6t ds. jakosci
ksztatcenia

11

1.2

2.1

Cel operacyjny: Rozwdj kierunkow i programow studiow

o State dostosowywanie programoéw studidéw do potrzeb regionalnego rynku pracy
oraz wymagan spoteczno-gospodarczych.

e Rozwoj interdyscyplinarnych kierunkow integrujacych rézne obszary medycyny
1 zdrowia.

e Stale podnoszenie jakosci ksztalcenia poprzez monitorowanie programow
i dostosowanie ich do aktualnych standardow.

e Rozwd6j umiedzynarodowienia kierunkow.

e Wprowadzenie nowych kierunkow studidow zwigzanych z: holistycznym ujgciem
zdrowia, zdrowiem publicznym, profilaktyka przeciwstarzeniowa, opieka
1 medycyng regeneracyjng, zdrowiem cyfrowym.

e Uruchomienie nowych kierunkow studiéow podyplomowych.

e Wprowadzenie nowych kursow specjalistycznych.

Cel Operacyjny: Wdrozenie innowacyjnych metod nauczania

e Integracja technologii edukacyjnych, takich jak e-learning, wirtualna rzeczywistos¢
(VR) oraz symulacje medyczne, do procesu dydaktycznego.

e Szkolenie kadry dydaktycznej w zakresie nowych technologii edukacyjnych 1 metod
nauczania.

Cel strategiczny: Wspoélpraca z sektorem ochrony zdrowia, interesariuszami
zewnetrznymi i pracodawcami

Odpowiedzialni: Dziat Wspotpracy z Otoczeniem Spoteczno-Gospodarczym,
Biuro Karier, Dziat Marketingu.

Cel operacyjny: Pozyskiwanie partneré6w z otoczenia spoleczno-gospodarczego
do realizacji programow studiow

e Zawieranie umow partnerskich z placowkami medycznymi w kraju i za granica.

e Organizacja praktyk i stazy dla studentéw w renomowanych jednostkach ochrony
zdrowia.

o Wspotpraca z ekspertami-praktykami w zakresie prowadzenia zaje¢ 1 warsztatow.

e Organizowanie kursow certyfikowanych zwigkszajacych kompetencje absolwentow.

e Organizacja wizyt studyjnych dla studentow w jednostkach ochrony zdrowia
oraz innych instytucjach branzowych.
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2.2

3.1

Udoskonalanie, we wspolpracy z pracodawcami, modelu zarzadzania jakoS$cig
ksztalcenia, obejmujacego: okreslanie sylwetki/profilu absolwenta, ustalanie $ciezki
ksztatcenia, okreslanie procesu ewaluacyjnego.
Przyblizanie programéw studiéw do potrzeb pracodawcow poprzez:
o Powierzanie prowadzenia znacznej cze$ci przedmiotéw specjalistycznych
nauczycielom-praktykom,
o Wspieranie zaje¢ przez przedstawicieli rynku pracy — przedsiebiorstwa,
szpitale, inne placowki stuzby zdrowia i wiodace firmy.

Zapewnianie pomocy w znajdowaniu miejsc pracy oraz umozliwianie ustawicznego
ksztatcenia absolwentow poprzez:

o Utrzymywanie relacji uczelni z absolwentami,

o Promowanie studiow podyplomowych i innych form doksztatcania.

Utatwianie studentom zdobywania do$wiadczen przydatnych w pracy zawodowe]
poprzez:
o Przygotowywanie prac dyplomowych na zamowienie przedsigbiorstw,
jednostek budzetowych i innych instytucji,
o Organizacje wizyt studyjnych.

Wspieranie jednostek uczelni, studentow i pracownikow w zakresie wspolpracy
z otoczeniem biznesowym, obejmujace:
o Pozyskiwanie 1 obstuge projektow,
o Swiadczenie doradztwa i wdrazanie rozwigzan w dziedzinach zwiazanych
z prowadzonymi kierunkami studiow.

Cel operacyjny: Nawigzywanie wspolpracy z ekspertami i S$rodowiskiem
biznesowym

Organizacja konferencji oraz spotkan popularyzujacych nauke.

Rozwijanie wspotpracy 1 kontaktow wiladz uczelni z przedstawicielami lokalnych
pracodawcow.

Zintensyfikowanie dziatan Konwentu Uczelni w celu S$cislejszej wspoOtpracy
z podmiotami gospodarczymi.

Udziat w klastrach przemystowych, edukacyjnych 1 innych inicjatywach
wspierajacych rozwdj uczelni.

Cel Strategiczny: Wspélpraca miedzynarodowa

Odpowiedzialni: Dziat wspotpracy miedzynarodowej, rady programowe, Senat, Rektor.

Cel Operacyjny: Rozszerzenie miedzynarodowej wspolpracy akademickiej

Nawigzywanie nowych partnerstw z uczelniami 1 instytucjami badawczymi z Europy
1 $wiata, uwzgledniajac instytucje o wysokim poziomie innowacyjnosci
1 interdyscyplinarnosci.
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3.2

4.1

Promowanie mobilnosci studentow i1 pracownikow w ramach programéw wymiany,
takich jak Erasmus+, a takze w ramach umow bilateralnych i1 programéw krajowych
wspierajacych mobilno$¢ miedzynarodows.

Zatrudnianie zagranicznych wykladowcow 1 ekspertow oraz organizowanie
krétkoterminowych wizyt studyjnych, seminariow 1 wyktadow goscinnych.
Tworzenie mie¢dzynarodowych zespotow badawczych 1 dydaktycznych, ktore
umozliwig realizacje wspolnych projektéw naukowych oraz publikacji
w prestizowych czasopismach.

Rozwijanie wspdlpracy z miedzynarodowymi organizacjami, stowarzyszeniami
akademickimi 1 sieciami naukowymi w celu wymiany doswiadczen oraz
podnoszenia jakosci ksztalcenia i badan.

Wspieranie mi¢dzynarodowych stazy 1 praktyk zawodowych dla studentéw
1 absolwentoéw, w celu zwigkszenia ich kompetencji na globalnym rynku pracy.

Cel Operacyjny: Umiedzynarodowienie procesu dydaktycznego

Oferowanie modutéw w programach studiow w jezyku angielskim oraz innych
jezykach obcych, z uwzglednieniem dostosowania oferty dydaktycznej
do miedzynarodowych standardéw ksztalcenia.

Zwickszenie liczby studentéw zagranicznych poprzez aktywng promocje uczelni na
arenie mig¢dzynarodowej, w tym poprzez udziat w migdzynarodowych targach
edukacyjnych oraz kampanie promocyjne online.

Wprowadzanie modutdéw 1 kursow o tematyce migdzynarodowej, uwzgledniajacych
globalne wyzwania 1 konteksty kulturowe w r6znych dziedzinach nauki.

Rozwijanie e-learningu 1 hybrydowych form ksztalcenia w jezykach obcych,
umozliwiajacych uczestnictwo studentow zagranicznych w zajeciach na odleglos¢.
Wspieranie rozwoju kompetencji miedzykulturowych wsrdd studentéw i kadry
akademickiej poprzez organizacje¢ warsztatow, konferencji 1 kursow z zakresu
komunikacji migdzykulturowe;.

Utatwienie procedur administracyjnych 1 dostosowanie systemu wsparcia
dla studentow zagranicznych, aby zwigkszy¢ atrakcyjnos$¢ uczelni dla kandydatow
spoza kraju.

Cel strategiczny: Wsparcie studentow i absolwentéw w ich rozwoju zawodowym

Odpowiedzialni: Biuro Karier, Uczelniany Zespot ds. Jakosci Ksztatcenia, Senat.

Cel operacyjny: Dostosowanie ksztalcenia do wymagan rynku pracy

Systematyczne monitorowanie losow absolwentéw 1 dostosowywanie programow
studiow do ich doswiadczen zawodowych.

Organizacja spotkan studentow z przedstawicielami branz zwigzanych
z prowadzonymi kierunkami ksztatcenia.

Umozliwianie studentom udzialu w wystawach, konferencjach i1 warsztatach
zawodowych.
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4.2

5.1

5.2

6.1

e Organizowanie tematycznych konkurséw wspierajacych rozwoj kompetencji
zawodowych.

Cel operacyjny: Rozwdéj kompetencji studentow i wsparcie ich samodzielnos$ci

e Wspieranie rozwoju studentow poprzez innowacyjne metody nauczania
oraz dodatkowe inicjatywy edukacyjne.

e Aktywizacja studentow do pracy w kotach naukowych 1 podejmowania
roznorodnych projektow.

¢ Finansowanie dziatalno$ci Samorzadu Studenckiego.

e Wspolpraca z instytucjami i osrodkami zewnetrznymi w ramach wsparcia i rozwoju
dziatalnos$ci Samorzadu Studenckiego.

e Uczestnictwo Samorzadu Studenckiego w  konferencjach organizowanych
we wspolpracy z Parlamentem Studentéw Polskich.

o Ksztaltowanie kwalifikacji 1 kompetencji zgodnych z Polska Ramg Kwalifikacji
(PRK) oraz oczekiwaniami rynku pracy.

e Wspieranie samorzadnosci studenckiej i inicjatyw oddolnych.

e Prowadzenie Klubu Absolwenta i organizowanie dziatan dodatkowych, takich jak
kursy, webinary czy warsztaty rozwojowe.

Cel Strategiczny: Rozwéj kadry dydaktycznej i administracyjnej
Odpowiedzialni: Rektor, Kanclerz.

Cel Operacyjny: Wzmacnianie kompetencji dydaktycznych i badawczych kadry

e Organizowanie regularnych szkolen 1 warsztatow dla kadry dydaktyczne;.

e Organizowanie regularnych szkolen i warsztatow dla kadry administracyjnej.

e Uwzglednienie wynikow ewaluacji nauczycieli akademickich w ocenie okresowe;.

e Stworzenie systemu motywacyjnego dla pracownikéw naukowych, zachgcajacego
do prowadzenia badan oraz publikacji w migdzynarodowych czasopismach
naukowych.

Cel Operacyjny: Rozwdéj programéw badawczych i rozwojowych

e Inicjowanie i wspieranie projektow badawczych/rozwojowych oraz wspolpracy
z innymi uczelniami.

e Zwigkszenie liczby publikacji naukowych w renomowanych czasopismach.

Cel strategiczny: Infrastruktura uczelni

Odpowiedzialni: Dziat Administracji, Rektor, Kanclerz.

Cel operacyjny: utrzymanie infrastruktury, zapewnienie komfortowych
i bezpiecznych warunkéw nauki i pracy studentom i pracownikom uczelni

e Inwestowanie w nowoczesne zaplecze dydaktyczne i badawcze.
e Modernizacja infrastruktury uczelnianej, w tym laboratoriéw i sal wyktadowych.
e Adaptacja pomieszczen 1 pracowni Uczelni do zmieniajgcych si¢ potrzeb.
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6.2

6.3

6.4

7.1.

7.2

e Przygotowanie nowych sal, pracowni i pomieszczen w budynku uczelni.
e Utrzymanie infrastruktury dla osob z niepelnosprawnos$ciami.

Cel Operacyjny: Rozbudowa cyfrowej infrastruktury uczelni

e Rozbudowa nowoczesnej platformy e-learningowej oraz cyfrowej biblioteki
dostosowanej do potrzeb studentow i pracownikow.

e Modernizacja infrastruktury IT uczelni, w tym wdrozenie zaawansowanych
systemow zarzadzania danymi.

¢ Rozbudowa i optymalizacja sieci internetowej na terenie uczelni, zapewniajgca coraz
szybsze potaczenie w kazdym budynku.

e Optymalizacja nowoczesnych narz¢dzi wspierajacych cyfrowa administracj¢ uczelni
(np. systemy rekrutacyjne, platformy do obstugi studiow).

Cel Operacyjny: Wprowadzenie nowych technologii do procesu dydaktycznego

e Zakup 1 wdrozenie symulatorow medycznych oraz aparatury do nauki
z wykorzystaniem sztucznej inteligencji i analizy danych.

¢ Implementacja interaktywnych technologii wspierajacych nauczanie, takich jak VR
1AR.

e Doposazanie sal wyktadowych w nowoczesne systemy multimedialne.

Cel operacyjny: Usprawnienie pracy uczelnianej biblioteki, poszerzenie oferty
czytelniczej

e Wzbogacenie zbioréw bibliotecznych o nowoczesne publikacje naukowe 1 literature
branzowa.

¢ Digitalizacja zasobdw bibliotecznych 1 utatwienie dostepu do nich poprzez platformy
online.

e Rozszerzenie wspdlpracy z innymi bibliotekami akademickimi w zakresie wymiany
zbiorow 1 dostgpu do baz danych.

e Modernizacja przestrzeni bibliotecznej, dostosowanie jej do pracy indywidualnej
1 grupowe;.

Cel strategiczny: Budowa marki uczelni, optymalizacja finansowa, optymalizacja
zarzadzania (2025-2035)

Odpowiedzialni: Dziat Promocji 1 Marketingu, Rektor, Kanclerz.

Cel operacyjny: Wzmocnienie obecnosci uczelni na arenie miedzynarodowej

e Aktywna obecno$¢ na migdzynarodowych konferencjach i targach edukacyjnych.
e Nawigzywanie i rozwijanie wspotpracy z uczelniami oraz instytucjami akademickimi
na §wiecie.

Cel operacyjny: Rozwdj strategii komunikacyjnej i promocji

e Wspolpraca z mediami branzowymi i spoteczno$ciowymi w celu zwickszenia
rozpoznawalno$ci uczelni.
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Organizacja konferencji, debat naukowych 1 wydarzen promujacych osiggnigcia
akademickie.

7.3 Cel operacyjny: Optymalizacja finansowa i pozyskiwanie funduszy

7.4

8.1

8.2

Vi

Dostosowanie polityki finansowej uczelni do zmieniajgcych si¢ warunkow
ekonomicznych.
Aktywne pozyskiwanie funduszy zewn¢trznych na rozwo6j dydaktyczny 1 badawczy.

Cel operacyjny: Optymalizacja zarzadzania

Usprawnienie procesOw administracyjnych poprzez wdrozenie nowoczesnych
systemoOw zarzadzania uczelnig.

Digitalizacja 1 automatyzacja procedur administracyjnych w celu zwigkszenia
efektywnosci dziatania.

Wprowadzenie narzgdzi do monitorowania i1 analizy efektywnos$ci pracy jednostek
organizacyjnych.

Optymalizacja struktury organizacyjnej uczelni w celu poprawy komunikacji
1 przeptywu informacji.

Rozwo6j kompetencji kadry administracyjnej poprzez szkolenia i programy
doskonalenia zawodowego.

Wdrozenie polityki zrownowazonego rozwoju i zarzadzania zasobami uczelni,
w tym efektywnego wykorzystania infrastruktury.

Poprawa jako$ci obslugi studentéw i1 pracownikdw uczelni poprzez wdrozenie
nowoczesnych narz¢dzi komunikacyjnych i systemow zarzadzania relacjami.
Stworzenie strategii zarzadzania talentami, obejmujace] rozwoj zawodowy
1 motywowanie pracownikéw akademickich oraz administracyjnych.

Cel Strategiczny: Zréwnowazony rozwdj i odpowiedzialnos¢ spoteczna

Odpowiedzialni: Rady Programowe, Senat, Dzial Marketingu, Biuro Karier.

Cel Operacyjny: Promowanie zasad zr0wnowazonego rozwoju na uczelni

Wdrozenie polityk zielonej uczelni, obejmujacych zarzadzanie zasobami, recykling,
oraz redukcje emisji CO,.
Edukacja studentéw i pracownikoOw na temat zrOwnowazonego rozwoju.

Cel Operacyjny: Zaangazowanie uczelni w projekty spoleczne

Udzial w inicjatywach majacych na celu poprawe zdrowia publicznego.
Organizowanie kampanii spotecznych promujacych zdrowy tryb zycia i profilaktyke
chorob.

Realizacja strategii i monitorowanie postepow

Realizacja niniejszej strategii bedzie podlega¢ regularnej ewaluacji 1 dostosowywaniu
do dynamicznych zmian w sektorze ochrony zdrowia oraz edukacji. Wprowadzony zostanie
system wskaznikéw pozwalajacych na oceng skutecznos$ci dziatan i wdrazanych rozwigzan:
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Strategia Rozwoju Uczelni Slgska Wyzsza Szkola Medyczna w Katowicach

1.  Wskazniki efektywnoSci dzialan
e Liczba wdrozonych rozwigzan i projektow wynikajacych ze strategii.
e Stopien realizacji zatozonych celow operacyjnych.
2. Wskazniki jakos$ciowe
o Satysfakcja studentéw, pracownikOw oraz interesariuszy zewnetrznych (ankiety).
¢ Opinie ekspertow i interesariuszy dotyczace zmian.
3. Wskazniki finansowe
e Srodki pozyskane na realizacje strategii (np. dotacje, granty).
e Koszt wdrozenia poszczegolnych dziatan w stosunku do zaktadanych budzetow.
4.  Wskazniki organizacyjne
e Liczba przeprowadzonych szkolen i warsztatow.
e Liczba instytucji i partnerow zaangazowanych w realizacje strategii.
5. Wskazniki wynikow edukacyjnych i badawczych

e Liczba nowych programéw dydaktycznych lub kursow.
e Liczba publikacji naukowych i projektow badawczych/rozwojowych zwigzanych
ze strategia.

VIl Podsumowanie

Strategia Slaskiej Wyzszej Szkoly Medycznej w Katowicach koncentruje sie
na dostosowaniu ksztalcenia do potrzeb rynku pracy, rozwijaniu umie¢dzynarodowienia
oraz wzmacnianiu interdyscyplinarnego i holistycznego podejscia do edukacji w ochronie
zdrowia. Dzigki konsekwentnej realizacji celow strategicznych uczelnia bedzie kontynuowac
swoja misj¢ ksztalcenia wysokiej klasy specjalistow gotowych do pracy w dynamicznie
zmieniajacym si¢ sektorze ochrony zdrowia.
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